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Kennisontwikkeling en Innovatie zijn cruciaal

"Als we onze kennisontwikkeling en innovatie weten te stroomlijnen krijgen we rust en regelmaat in de
Dealflow. En dan kunnen we de hele wereld aan. In Amerika zie je de schade die een disruptieve overheid
kan veroorzaken. Rijkswaterstaat heeft de verantwoordelijkheid en de vrijheid nodig om te denken in lange

lijnen.”
- Martin Wijnen (sluizenmiddag, 9 april 2025)

"We maken ruimte, wel met richting, voor een kennis- en innovatieprogramma gericht op de
instandhoudingsopgave. Doelstelling van dit programma is ervoor te zorgen dat we sneller, goedkoper, met
minder capaciteit, duurzamer en met zo min mogelijk hinder de instandhoudingswerkzaamheden kunnen

uitvoeren.”
- Louis Schouwstra (sessie 10 juli 2025)



RWS schutsluizen areaal
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Disclaimer: Informatie o.b.v. de bij NIS bekende/aangeleverde informatie
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Vaarwegbeheer

Waterveiligheid
Waterbeheer

Overig

Scheepvaart doorlaten

Hoogwater keren (50% primaire kering)

Water afvoeren

Water inlaten

Peil scheiden

Zoet-zout scheiden

Scheepvaart faciliteren (vb. afmeervoorziening)
Wegverkeerdoorilaten (vb. beweegbare brug)

Natuur faciliteren (vb. vistrap)

Komende decennia bereikt een groot aantal sluizen bijna gelijktijdig hun
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# Schutsluizen

Schutsluizen stichtingsjaar

Periode stichtingsjaar
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Kennis en Innovatie bij sluizen: Drie pijlers

1. Datagedreven en gestandaardiseerd assetmanagement
2.Duurzame en toekomstbestendige sluizen

3.Leren door te doen en borgen door te delen



De werkwijze samengevat

1.De Roadmap K&I schutsluizen is ons kompas

2.Adviesteam Sluizen = werkeenheid, o.l.v. Stuurgroep Sluizen
3.Kennis en innovatie landschap vertalen naar de sluizen

4.We werken in en dichtbij de productie, in projecten en de lijn.
5.Voortgang volgen en continu verbeteren

6. We leren door te doen: via concrete leeropdrachten.
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Roadmap K&I Sluizen

Strategieén

Innovatie vanuit
standaardisatie
sluizen areaal

Innovatie vanuit
standaardisatie
dienstverlening

Innovatie vanui
standaardisatie
werkwijze

Innovatie vanuit
verduurzamen

Innovatie vanuit
digitaliseren

Samenwerken
in portfolio’s

Stappen tot 2030

Bepalen welke onderdelenvan  Onderdelen worden beproefd in de realisatiefase van projectenen  De landelijke bruggen en sluizen standaard verbeteren
sluizen zinvol gestandaardiseerd  bij succes tot standaard verheven. Standaard specificaties opstellen  zodat deze beter de Vernieuwing van sluizen ondersteunt.

kunnen worden door te werken  voor de onderdelen van een sluis en afstemmen met de markt. De Werkwijzer Aanleg Brug Sluis gaat onderdeel worden
met leeropdrachteninsamen-  De succesvol beproefde specificaties per sluisonderdeel opnemen  van deze LBS waarmee het de standaard aanpak voor de
werking met Multiwaterwerk.  in het RW: Sluizen’ en tot standaard verheffen.  Vernieuwing van een sluis gaat worden.

Overzicht maken en onderhouden van de relevante ontwikkelingen We weten hoe de bediening, besturing en bewaking van een sluis veilig, slim en

en noodzakelijke innovaties. Op basis hiervan voeren we tijdig toekomstbestendig is ingericht door het samen met de markt beproeven van deze
leeropdrachten uit om te bepalen welke innovaties zich lenen om innovaties. We passen het Synthesis Based Engineering gedragsmodel voor sluizen

de standaard dienstverlening te verbeteren. toe om de specifieke eisen aan de bediening en besturing van sluizen te valideren.

In het RWS-productplatform Sluizen zijnvooreen  Standaardisatie van sluizen vertalen we door  Er wordt gewerkt met nieuwe flexibele contractvormen
aantal standaard specificati naar voor i naar de markt welke uitgaan van bundeling, en die
ontwikkeld die door middel van een leeropgave werkwijze bij objectbediening en asset- ruimte bieden aan samen werken en samen leren.
sluisprojecten worden beproefd en toegepast. management.

Ruimtelijke kwaliteit: In 202 starten it en natuur-inclusief In 2026 voldoen alle VenR projecten
er enkele leeropdrachten om dit wordt standaard meegenomeninde  bouwen: In 2025 verkennen we hoe  aan de groene sticker voor KCI
onderwerp een goede plek tekunnen  vernieuwing van sluizen. we dit een betere standaard plek (Klimaatneutraal, circulair, schoon
geven in de aanpak voor sluizen. geven bij de ingvan sluizen.  en

De sluizen worden wat betreft Industriéle Automatisering (1), Van iedere sluis worden data Voor iedere sluis s een dashboard dan wel een ‘digital
die de besturing en bediening van de sluis aanstuurt, ingericht  ontsloten door vooraf of tijdens twin’ beschikbaar waarin informatie uit verschillende
vanuit een standaard IA architectuur. Deze architectuur sluit vernieuwing Object Data Services data- en informatiebronnen wordt gecombineerd en
naadloos aan op de volledig gestandaardiseerde bedien- (ODS) en benodigde extra sensoren  gebruikt als informatiebron voor betrokken in de

< vanR\ 1A te plaatsen. assetmanagement-keten. (incl. de markt).

We werken vanuit één portfolio leder t heeft ook een binnen zijn
schutsluizen, zowel voor productie scope die leidt tot slimmere, versnellende en/of duurzamere
als ontwikkeling en innovatie. werkwijze bij volgende projecten in het portfolio.

Deze Roadmap kan je vinden op RWSinnoveert.nl



Vernieuwing schutsluizen (dd 2025: gepland en in voorbereiding)

AgM » REGIOANALYSE BM1 PLANFASE BM2 » REALISATIE

Oostersluis NN Sluis Farmsum NN Spooldersluis ON

Gaarkeukensluis NN Margrietsluis NN Marijkesluis MN

Bernhardsluis MN

Nijkerkersluis MN Koninginnensluis MN
Irenesluis MN Naviduct Krabbersgat MN Houtribsluizen MN

Noordersluis MN Krabbersgatsluis MN Zandkreeksluis ZD

Sluis Hansweert ZD

Zuidersluis MN Sluis Weurt ON

Volkeraksluizen WNZ Sluis Heumen ON Grevelingensluis ZD

Grote Kolksluis ON Roompotsluis ZD

Maasobjecten ZN (13)

Oranjesluizen (N/M/Z) WNN IJmuiden Noordersluis WNN Bergse Diepsluis ZD

IJmuiden Middensluis WNN Krammersluizen ZD

PWA WNN
D Projectsturing PFM Eric Smulders TBIII (19)

- Project met leeropdracht

Herbouw sluis II ZN




Spooldersluis

Leeropdrachten

Afwegingskader stekkerklaar

Standaardspecificatie bewegingswerken
en energievoorziening

Toepassing Groene Sticker




Leer%,g rachten

ToepasSen modulaire technische architectut

. = Bruikbaarheid

. — Dienstverdeling MTA IA
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Leeropdrachten

Toepassen van “kleine machinegrenzen”
i.r.t. Machineveiligheid

Ontwikkelen vlotte scopebepaling
Ruimtelijke kwaliteit en cultureel erfgoed
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10 Actueel overzicht van alle sluis-leeropdrachten is te vinden op intranet



https://pleinienw.nl/thoughts/73471

Jaarlijkse evaluatie: 2025

WE DOEN DE JUISTE DINGEN

nda
Niet
Enigszins
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Volledig
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APWONE™

NB. O.b.v. gemiddelde score

Bijdrage aan strategieén Roadmap schutsluizen

Standaardisatie sluizen

« Goede bijdrage aan Strategieén Roadmap Schutsluizen, die grotendeels passen in de doelen van de Kenl instandhoudingsprogramnya

« Overzichtelijke Kenl initiatieven (48)

< Binnen span of control

+ Kleine investeringen (FTE en €) hoog rendement

« Breed toepasbaar op alle sluizen én andere objecttypen

« Veel laaghangend fruit (in U-fase)

« Wendbaar en weerbaar: Variatie aan initiatieven en betrokkenen

ER ZIT EEN GOEDE FLOW IN
« Veel initiatieven uitzicht op volgende IUP-fase
+ Veel initiatieven zijn inpasbaar. O.a. door betrokkenheid
+ Toekomstige gebruikers
+ Kader beherende afdelingen
« Verbinding lijn, projecten en Vernieuwingen (kern innovatieportfolio management)

WE ZIEN ENKELE KENNISHIATEN EN KANSEN

« Verbreden naar Instandhouding

+ Verkennen thema robotiseren en minder hinder

« Verrijken KenlI agenda sluizen met andere asset managers
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areaal
4
3
Samenwerkenin Standaardisatie
portfolio's dienstverlening
Digitaliseren Standaardisatie werkwijze
Verduurzamen

Gemiddelde bijdrage aan doelstellingen
KenI Programma Instandhouding

Sneller
4
3
Zo min mogelijk
hinder Goedkoper
Meer met dezelfde
Duurzamer

capaciteit



Vanaf 2026 accentverschuiving

Van Vernieuwen naar Instandhouden

- Vraagstukken die samenhangen met beheer en exploitatie betrekken
— Leeropdrachten op dat vlak

- Systematische kennisagenda sluizen: systematischer kennisvragen ophalen en

programmeren met verschillende tijdshorizonnen.
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Bepalen
kennisbehoefte

Samenwerken
in praktijk

Kennisagenda

Uniforme
aanpak
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Wat is bekend
Kennisleemtes
Gekoppeld aan basiskwaliteit(veilig, leefbaar, bereikbaar)

Methodiek ontwikkelen: gewenste prestaties vertalen
Methodiek toetsen in praktijkpilot
I.s.m. assetmanagers voor ophalen kennisvragen en stuurinformatie

Bundelen kennisvragen in kennisagenda sluizen

Uniforme werkwijze
AM heeft actueel overzicht beschikbare kennis



Instandhouding als leidende opgave

kwaliteitsniveau :

Exploitatie & onderhoud Overbrugging Exploitatie & onderhoud
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Vraag aan jullie:

1. Help ons op weg met de nieuwe scope: Instandhouding

« Welke nieuwe vragen komen dan in beeld
« Welke kennisprogramma’s en netwerken moeten we op aansluiten

« Hoe doen we het sneller, goedkoper, duurzamer, met minder mensen en minder
hinder

K&I voor Instandhouding sluizen

Exploitatie & Onderhoud Vernieuwing

Dataverzameling & (coﬁgi:ﬁsc(teig/e) ?::;izg?‘l;fjef‘ Levensduurverlenging Vervangen /
conditiemeting beoordeling (incl. inspecties) & renovatie nieuw bouwen

15



———

Evelien Ploos van Amstel, Martine Brinkhuis, Patrizia Bernardini

Bedankt dat je erbij was!
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