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Team RWS werkt aan een veilig, bereikbaar en leefbaar Nederland
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Rijkswaterstaat
levert

edewerker |

Motto: Daden, geen woorden — aan de slag!

Sluizenwerf ingericht langs 4 sporen

Centrale organisatie/sturing

Landelijke planning

Versnellen met kwaliteit

Samen met anderen

NNV N

Beheerst, kwalitatief,
voorspelbaar
Instandhouden van
onze 86 schutsluizen

Met minder mensen,
minder geld, meer
verouderd areaal



RWS schutsluizen areaal
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Disclaimer: Informatie 0.b.v. de bij NIS bekende/aangeleverde informatie

Complexen

Kolken

Zeesluis
Binnenvaartsluis

Recreatiesluis

1 kolk

>1 kolken

Puntdeuren
Roldeuren
Hefdeuren

Exoten

Wettelijk beschermd o
Cultuurhistorische waarde o
Aandacht

Geen / Onbekend e

FUNCTIE

OPGAVE

Vaarwegbeheer

Waterveiligheid
Waterbeheer

Overig

Scheepvaart doorlaten

Hoogwater keren (50% primaire kering)

Water afvoeren

Water inlaten

Peil scheiden

Zoet-zout scheiden

Scheepvaart faciliteren (vb. afmeervoorziening)
Wegverkeerdoorlaten (vb. beweegbare brug)

Natuur faciliteren (vb. vistrap)

Komende decennia bereikt een groot aantal sluizen bijna gelijktijdig hun
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Er wordt hard gewerkt

Robuuste Sluizenteams voor
realisatie vernieuwingen met
doorlopende ‘productie’

Centrale projectsturing door
Portfoliomanager Sluizen

Verbinding in de keten van
instandhouden: exploitatie,
onderhoud, vernieuwing en
aanleg

Van OIB via Regioanalyse,
Planfase naar Realisatie

En veel onderhoud!




Assetmanagement Sluizen

Horizontaal verbinden
Sluizencommunity werkt!

Stuurgroep Aanpak Sluizen
Adviesteam Sluizen helpt mee
AM-team Sluizen met alle Regio’s
PROVO-team houdt overzicht

Landelijk Sluizen codrdinator (i.o.)

Van projecten naar objecten
Dashbord Sluizen




Planning vernieuwing
van alle 86
sluiscomplexen

In beheer bij de regio-
codrdinatoren Vernieuwing

Vaste landelijke Planner

Opnemen
inspectiemomenten 1AK

Hinderplanning in netwerk
Ook andere objecten

Afstemmen vast en
variabel onderhoud

Objectenplanning Schutsluizen P1, P2, P3 en P4 - Sluizenwerf DATUM: 02-Nov-25
Opmakingen [ %2 | %2 | Z0a7 | Zos8 | Zss | zosa | soa1 | Zoae 7033 2030 2035 2036 2037 D 2039
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Noord Nederland
Gaarkeukensluis BM1 verraagt naar Q1 2026
Gaarkeukensiuis ih Van gkanaal BM1 veriraagi nazr Q1 2026 0GH-350-02 Schutshis I - G hven
Brug Gaarkeukensluis oh benedenhfd vd sluis Gaark. id Poelw. BM1 vestraagt naar Q1 2026 0BH-350.03 Brug (beweeghaar) 7| > lkensluis ch rd shiis Gaark. id Poehw.
Gaarkeuken OOV BM1 vertraact naar Q1 2026 06H-350-05 o] Voorziening - Gaarkeuken OOV
Oaostersluis BM1 vertraagi nasr Q1 2026 |
ih gh BM1 vertraagt naar Q1 2026 07D-002-04 Schutsluis I 3 Oostershis Schutsluis ih Starkenborghkanaal Graningen
Brug Oostersluis oh benedenhoofd van de Oostersluis BM1 vestraagt naar Q1 2026 07D-002.06 Brug (beweeghaar) T &3 Brug Ogstersiuis ch benedenhcofd van de Oosterskiis.
Brug Oostersluis oh boven hoofd van de Oostersiuis BM1 vestraagt naar Q1 2026 07D-002.07 Brug (beweeghaar) I - Brug Ooslersiuis ch bovenhoold van de Ocstersiuts
Oostersliis 00V BM1 vertraadt naar Q1 2026 07D-002-08 0 Voorziening * Oostersiuis 0OV
Slochtersluis Word: mogeif overgediagen ‘
i Wordt mogeifc overgediagen 07D-135.01 Schutshuis . T T
Slochtersluis Brug oh bovenhoofd van de Slochtersluis Word: mogeijkc overgediagen 07D-135.02 Brug (beweeghaar) . T T
Slochtersluis 0OV Word: mogeifk overgedagen 07D-13503 Beheerobject Overstigende Voorziening o I
Zeesluizen Farmsum |
Zeesluizen Farmsum Grote schutsluis ih Eemskanaal 07F-002-01 Schuitsluis T + Zeesluizen Farmsurn Groe schintsluis h Eemskanaal
Zeesluizen Farmsum Kieine schutsluis ih Esmskanaal 07F-002-02 Schutsiuis I T Zeesluizen Farmsurm Kiene schutshuis ih Eemskanaal
Zeesluizen Farmsum Brug oh binnenhoofd vd grote zeesluis 07F-002-03 Brug (beweeghaar) I ‘) Zeesluizen Farmsurm Brug oh bnnenhodfd vd grole zeesluis:
Zeesluizen Farmsum Brug oh binnenhoofd vd Kleine zeesluis 07F-002-04 Brug (beweeghar) I = Zeesluizen Farmsur Brug oh bnnenhocld vd kieine zeeskiis
Zeesluizen Farmsum Brug oh buitenhoofd vd grote zeesiuis 07F-00205  Brug (beweeghaa) I = Zeeslizen Farmsum Brug oh butenhoold Vd grote zeesluis
Zeesluizen Farmsum Brug oh buitenhoofd vd kleine zeesluis 07F-002-06 Brug (bewesghar) I 53 Zeesluizen Farmsum Brug oh buenhoofd vd kieine zeeskiis
Zeesluizen Farmsum 00V 07F-002-07 Oversti Voarziening = = Zeesluizen Farmsum OOV
Terhorne sluis Amoveren 11C-350-01 Schutshis
11C-350-01 .
Prinses Margrietsluis
Prinses Margretsluls Schutsluls ih Pr. Marg. kanaal Lemmer 15F-001-01 Schutsluis I - Prinses Margrietskiis Schutsluis ih Pr. Marg kanaal Lemmer
Prinses Margetsluls Brug oh Noordelijke hoofd id prov. weg 15F-001-03 Brug (beweeghaar) I ‘3 Prinses Mer Brug o idprov.weg
Prinses Margretsluis 00V 15F-001-04 ject O iening - Prinses Mergr s OOV
Oost Nederland
Grote Kolksluis ‘Hmmm vermieuwing of gvo
Grote Kolksluis Sluis ih Meppelerdiep Onduidelfl vernieuwing of gvo 21E-001-01 Schutsluis .
Grote kolkslulsbrug oh buitenhoofd Onduidelik vemicuwing of gvo 21E:001-02 Brug (beweeghaar) .
Grote kolksluisfietsbrug oh binnenhoofd Onduideli vemieuwing of gvo 21E-001-03 Brug (beweegbaar) .
Grote Kolksluis 00V Onduidelik vernieuning of gvo 21E-001-04 Beheerobject Overstigende Voorziening .
Meppelerdiepsluis 3B, maar s geen Vemieuwn gsopgave
Meppelerdiepsiuis Sluis ih Meppelerdiep 3B, maar s geen Vemieuwin gsopgive 21E-002.03 Schuitsluls s [ 1
Meppelerdiepbrug odsluis 38, maar s geen Vemieuwin gsopgave 21E-002:04 Brug (beweeghasr) P [ I
Spooldersluis
Sluis ihZwolle-l 21G-350-01 Schutsluis _— Stits i Zwolle-Uissekanaal ‘ 1
Spoldersluisbrug Brugoh binnenhoofd 21G-350-02 Brug (beweeghaar) Spoidey igoh C T
Spooidersiuis 00OV 21G-350-03 O Voorziering - oov L I
Gebouwen Spooldersiuis Infrageb. nabij de Spooldersluis 21G:350-04 Infrageboncen gebouw gl Gebouwign Spoddersluis. Infrageb. nabi] de: Spooidershis L I
Terrein Spooldersiuis rondom de Spooldersluis 21G-350-05 Terrein [ —— Terrein Sgookder s rondom de| Spodkdersiuis L T
e afdlo L |




DASHBORD SLUIZEN: STUREN OP PRESTATIES

Organogram

Kaders, Expertise en Innovatie
(met 0.a. weg- en waterdirecties)

DcC

Strategie, bestuursondersteuning, markt

Regio's**

(met o0.a. weg en waterdistricten)

HRMO
Vastgoed
Juridisch
Klant & Services
Facilitair incl. CDV

Financién & Control
Inkoop
(BV en generiek)

A Inkoop
(kennis, GWW, IT)

(@ | RWS Academie

DG

mmunicati
(gedelegeerd) Communicatie
asset owner

Tijdelijk impl

P Onderhoud Water

Allianties*
pDG Coo Aanleg & Onderhoud
assetmanager service-provider Weg A

Rijksrederij**

Verkeer- en
watermanagement
Data & Digitalisering A
ClO met:
CFO ClO-office
financién & data & Inwinning, data- en informatiemanagement

digitalisering IT-infrastructuur

IA en Services

bedrijfsvoering

Financién & * Nog nader uit te splitsen,
Bedrijfsvoering deel gelieerd aan RWS Academie

** Afhankelijk van
uitkomsten onderzoek

Afspraken maken
over te leveren
Kwaliteit (service)
iInstandhouding
sluizen, PIN’s, KPI’'s

p-1HP
NWSP
OBR’s
SAMP

Velilig
Bereikbaar
Leefbaar



Kwaliteitswijzer

Vernieuwing

Schuts|uizen

1.

Veiligheid

Duurzaamheid

Klimaatadaptatie

Ruimtelijke kwaliteit

Toekomstbestendig
gebruik

Data fundament
gelegd

Machineveiligheid en CE
Cyber security
Constructieve veiligheid

Klimaatneutraal
Circulaire economie
Duurzame gebiedsontwikkeling

Waterveiligheid
Zoutindringing
Droogte
Wateroverlast

Cultureel erfgoed
Kernkwaliteiten

Bediening en besturing (oa IA
en ODS)
Onderhoudbaarheid

Datamanagement
Areaalgegevens GWW (DAG)
Datagedreven
Assetmanagement (DGAM)



Meer zicht op kennis en innovaties

Kennis en Innovatieagenda Instandhouden
RWS vanaf 2026

Hoofdstuk Sluizen!

Kenniscoodrdinator Sluizen

Delen met andere beheerders sluizen

RWS Innovatieagenda Roadmap Sluizen

Strategieén

Innovatie vanuit
standaardisatin
sluizen areaal

Innovatie vanuit
standaardisatie
dienstverlening

Innowvatie vamurt
standaardisatie
werkwijze

atie vanuit
verduurzamen

Innovatie vanuit

digitaliseren

Samenwerken

in pertfolia’s

Stappen tot 2030
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Uniformering, standaardisering,
versnellen en verduurzamen

In projecten uitwerken en toepassen
Samen leren

Wat is een duurzame sluis?

Hoe zorgen voor klimaatrobuustheid?

Gelden de Aanlegnomen ook voor Vernieuwing?
Cultureel erfgoed?
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Gebundeld inkopen en leren

Van Inkoopstrategie Vernieuwing naar Inkoopstrategie Instandhouding -

Samen met de markt

Experimenten via Platform VenR

- Praktijkboek Sluisrenovatie

- Planfase Farmsum pre-concurrentieel

Meer sluizen in EEN contract: leereffect en sneller!

- Zandkreek en Hansweert

- Koninginnesluis en Houtribsluizen

- Grevelingen, Roompotsluis en Bergse Diep

- Vier sluizen in vaarweg Lemmer-Delfzijl

- Bernardsluis, Irenesluis, Zuidersluis en Nijkerkersluis
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Prestatie



Tenslotte

Assets centraal: mensen en kennis verbinden!

Niet alleen RWS, ook andere beheerders en
markt betrekken

Goed op (vaar)weg naar:
Sluizenteams met voorspelbare opgaves
Kennis- en innovatieprogramma Sluizen

Landelijk Sluis Informatie Systeem met
Dashbord Sluizen

veilige, leefbare en betrouwbare sluizen!
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